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Cilj “Trening programa za razvoj zajednice” je edukacija dvadesetak predstavnika javnog,
gospodarskog i civilnog sektora koji ¢e kroz nova znanja i vjeStine potaknuti pozitivhe
promjene u zajednicama u kojima zive i rade. Polaznici su dobili spesifi¢na znanja i vjestine za
organiziranje zajednice te kvalitetno osmiSljavanje i vodenje projekata.

Trening je trajao 9 mjeseci i bio je kombinacija teorijskog i prakti¢nog dijela. Sastojao se od 5
trening blokova izmedu kojih su sudionici bili obvezni steCena znanja i vjeStine primjeniti u
praksi kroz procjenu potreba, osmiSljavanje projekata i akcija i sl. Na kraju treninga 15
sudionika je steklo diplomu “organizatora zajednice”.

Polaznici su bili iz 11 razli¢itih zajednica (Jelsa, Slunj, Zagreb, Labin, Krnjak, Pakrac, Knin,
Kistanje, Slatina, Karlovac i Stari Grad), a radili su u lokalnoj i mjesnoj samoupravi, drzavnim
institucijama, udrugama te poslovnom sektoru.

Tijekom treninga stekli su znanja i vjestine iz slijedecih tematskih cijelina:

Procjena potreba

Suradnja lokalne vlasti, poslovnog i civilnog sektora
StrateSko planiranje

Participacija gradana u procesu odludivanja
Deliberacijska metoda dogovaranja

Upravljanje projektnim ciklusom i izrada logickog okvira
Pisanje prijedloga projekata

Izrada proracuna

MenadZzment volontera

Organiziranje zajednice

Obrazovni tim Trening programa Cinile su ¢lanice stru¢nog tima ODRAZ-a , udruga SMART
te Festina Lente. Pored navedenih tema, polaznicima su osigurana i dodatna predavanja
(Motivacija, Zaklade lokalnih zajednica, Drustveno odgovorno poslovanje, Sudjelovanje
javnosti u izradi lokalnog proracuna i dr.) koja su predavali vrsni stru€njaci kao Sto su dr.
Dubravka Miljkovi¢, Ivica Malatestini¢, Tomislav Vre§, Ksenija Zafirovic.

Nakon svakog trening bloka polaznici su ispunjavali evaluacijske obrasce, a na kraju su
skupno ocjenijivali cijeli Trening program. Cilj analize Trening programa za razvoj lokalnih
zajednica je provjera i analiza zacrtanih ciljeva te unapredenje cjelokupnog programa.

Pitanja iz zavrSnog evaluacijskog upitnika podjeljena su u Cetiri podrucja:

-—

. Zadovoljstvo cjelokupnim treningom

2. Zadovoljstvo odabranom grupom Trening programa
3. Zadovoljstvo organizacijom treninga

4. Zadovoljstvo i korisnost sadrzaja treninga

5. Mreza za lokalni razvoj



1. ZADOVOLJSTVO CJELOKUPNIM TRENING PROGRAMOM

1. A. Ispunjenje o€ekivanja na pocetku treninga.

Ispunjena Neispunjena Djelomi€éno
ispunjena

100%

Ispitanici u potpunosti misle da su ispunjena njihova ocCekivanja koja su imali prilikom
odabiraTrening programa za razvoj lokalnih zajednica. Isticu da ni sami nisu znali sto sve
utjece na razvoj lokalnih zajednica i da im je ovaj Trening pojasnio nedoumice. Takoder,
smatraju je grupna sinergija nesto $to nisu mogli ocekivati da ¢e doprinijeti u€enju i radu u
tolikoj mijeri.

Citati:
.... energija koju su grupa i svi voditelji uspjeli generirati, bila je pravi pokretac’.....
..... "Na samom seminaru smo radili puno viSe nego sam ocekivala. Moja o€ekivanja su bila

vezana samo uz uéenje pisanja projekata, a sada vidim da je to samo jedan mali segment
planiranja, organiziranja i razvoja”....

1. B. Ispunjenje cilja Treninga (“edukacija predstavnika javnog, gospodarskog i
civilnog sektora koji ¢e kroz nova znanja i vjestine potaknuti pozitivnhe promjene u
svojim zajednicama”)

Ispunjen Neispunjen Djelomi€éno
ispunjen

100%

Svi polaznici smatraju da je u potpunosti ispunjen cilj Trening programa. Nakon edukacije
polaznici su osposobljeni nova znanja i iskustva koristiti u podizanju kvalitete Zivljenja svojih
zajednica kroz partnersku suradnju svih sekora i posebnu afirmaciju civilnog sektora.

Citati:

... prosireni su nam vidici, otvorene nove mogucnosti koje su stalno bile pred nama, a da to
nismo niti znali”...

"Sva znanja i vjestine treba njegovati i nadogradivati, ali Trening je odli€ha baza za trajno
usavrsavanje”.



1. C. Ocjena cjelokupnog Treninga (ocjene su bile od 1 — 5, 5 je naviSa vrijednost)

Prosje¢na ocjena:

4,85

Vecina sudionika je vrlo zadovoljna cijelim Trening programom. Smatraju da je Trening dao
pored novih znanja i vjestina i poticajan svakom sudioniku da pokrenu u sebi ono najbolje da bi
zajedno s drugima napravili najviSe moguce za organizacije u kojima rade i sredine u kojma

zive.

Citat:

“Osjecam veliku dobit i u smislu umrezavanja i upoznavanija ljudi, i u smislu znanja i vjestina”

2. ZADOVOLJSTVO ODABRANOM GRUPOM POLAZNIKA TRENING PROGRAMA

2. A. Zadovoljstvo obavljenim selekcijskim procesom (objava natjec¢aja, podnosSenje
prijava, selekcijski razgovori...)

Zadovoljan Nezadovoljan Djelomi€éno
zadovoljan
85 % 25%

Polaznici Treninga u 85 % ocjenjuju zadovoljstvo selekcijskim procesom . Kao bitan element
tijekom odabira polaznici ocjenjuju pored pisane aplikacije dotdathu moguénost razgovora u
kojem su mogli objasniti motivaciju za Trening

25 % ispitanika smatra da je djelomi€no zadovoljno jer je vazniji kriterij pri odobiru polaznika
treninga bio razliCitost sektora iz kojeg dolaze nego rad koji stoji iza njih.

2. B. Zadovoljstvo odabranom grupom

Zadovoljan

Nezadovoljan

Djelomi€éno
zadovoljan

100 %

Svi polaznici Trening programa u potpunosti su zadovoljni

odabranom grupom, a posebno

istiCu da je razli€itost najvaznija kvaliteta koju im je grupa pruzila



Citati:

.... 'zadovoljna sam jer nas je bilo iz svih sektora i svatko od nas je imao priliku vidjeti kako
razmislja drugi sektor i Sto mi mislimo o njmu. Ugodno sam iznenadena poslovnim sektorom jer
sam uvidjela da i oni mogu pomoci u razvoju zajednice $to do sada nisam mislila”

..... dolazimo iz razli€itog podrucja djelovanja, iz lokalne samouprave, udruga, biznisa, i svima
je potrebno isto, a to je znanje kako da napravimo da nam bude bolje.”..

.... kvalitetna grupa koja predstavlja jednu stvarnu zajednicu’.....
.... razliCite su nam pozadine i vjeStine i znanja koja imamo, ali su nam zajednicki interesi!”

.....na8a razliitost su odraz drustva i jedino ako probleme u zajednici promatramo kroz
razli€ite perspektive, iste mozemo i rjesiti”.....

2. C. Sastav grupe kao motivirajuéi faktor za stjecanje novih znanja i vjestina

Motivirajué¢i | Nemotivirajuci Djelomi€éno
motivirajuci

100 %

Svi polaznici Trening programa smatraju da je sastav grupe bio motivirajuci faktor u stjecanju
novih znanja i vjestina. IstiCu da su im kvalitetne rasprave u Sarolikoj grupi omogucile da si
proSire percepcije i vidike te dobiju dodatna znanja iz onih segmenata koja nisu bliska njihovoj
struci. RazliCita grupa im je dala priliku za razvijanje tolerancije i suradnje.

Citati:

.....grupa je bila dovoljno motivirajuéa da iz nas izvuce i pozitivho i negativno. Pozitivhe stvari
dijelili smo i poklanjali jedni drugima, a iz negativnih ucili i mjenjali stavove”...

... grupa je imala pozitivan takmicarski duh i pruzila bogatstvo novih ideja”....

3. ZADOVOLJSTVO ORGANIZACIJOM TRENINGA

3. A. Zadovoljstvo duljinom i dinamikom trening blokova (5 trening bloka po
3 dana svakih mjesec i pol + prakti¢an rad izmedu blokova)

Zadovoljan Nezadovoljan Djelomi€éno
zadovoljan

100 %




Polazni traninga u potpunosti su zadovoljni duljinom i dinamikom Treninga. Smatraju da
kombinacija prakse i teorije uvijek daje najbolje rezultate, a ovdje je to bilo dio metodologije.
Takoder isti€u da je dobro $to su blokovi ramaknuti odnosno odvijaju je u prosjeku jednom u
mjesec i pol ili dva, Sto daje priliku da usvojena znanja “sjednu” na svoje mjesto.

3. B. Zadovoljstvo smjestajem i organizacijom treninga

Zadovoljan Nezadovoljan Djelomi€éno
zadovoljan

100 %

Polaznici treninga u potpunosti su zadovoljni smjestajem i organizacijom treninga. Kao
posebnu napomenu istiCu da je promjena mjesta odrZzavanja Treninga dobrodosla kao
motivirajudi i relaksirajuci faktor bitan za proces ucenja i stjecanje novih vjestina.

4. ZADOVOLJSTVO SADRZAJEM TRENINGA

4. 1. Prikaz tematskih cjelina obradenih na treningu iz kojih ée ste€ena znanja i vjestine
doprinijeti pokretanju inicijativa u lokalnim zajednicama polaznika Treninga.

Polaznici su uz svaku od navedenih temackih cjelina zaokruZivali vrijednosti koje govore o
znanjima i vjeStinama koje su usvojih tijekom Treninga. Najniza vrijednost je bila 1, a najvisa 5.

TEMATSKE CJELINE PROSJEK
Procjena potreba 3.71
Suradnja lokalne vlasti, poslovnog i civilnog sektora 4,14
StrateSko planiranje 4,14
o . 4,42

Participacija gradana u procesu odlucivanja
: . : 4,14
Deliberacijska metoda dogovaranja

Upravljanje projektnim ciklusom i izrada logi¢kog okvira 4,42




Pisanje prijedloga projekata 4,28

Izrada proracuna 3,85
Menadzment volontera 4,14
Organiziranje zajednice 4,14

4. B. Teme koje bi bilo dobro ukljuéiti jer su vazne za pokretanje inicijativa u lokalnim
zajednicama

o Kako raditi sa raznim zajednicama

o Poticanje zajednica na sudjelovanje

e Koordinacija izmedu raznih drzavnih sluzbi ( inspekcijske sluzbe, lu¢ka kapetanija,
institucije za cestovni promet, porezna uprava, uredi za izdavanje raznih dozvola,
zemljiSno-knjizni uredi, sud, katastari sl.)

o Kominikacijske i socijalizacijske vjestine

e Vjestine pregovaranja

e Procjena ljudskih potencijala i rada

4. C. Ispunjavanje domacih zadataka izmedu trening blokova

Ispunjeni Neispunjeni Djelomi€éno
ispunjeni
40% 20% 40%

Polaznici Trening su u manjem broju uspjeli realizirati domace zadace i zadatke preuzete i
potpisane Ugovorom. Razloge navode razne, od nejasnoc¢e obavljanja prvog zadatka procjene
potreba kao baze za daljni projekt, nemogucnosti osmisljavanja projekta kao cjeline jer rade na
specifiénim administrativnim poslovima, pa sve do neimanja dovoljno vremena za dogovorene
obveze.

4. D. Prijedlozi novih zadataka izmedu trening blokova pomoc¢u kojih bi se unaprijedila
znanja sudionika treninga za pokretanjem inicijativa u lokalnoj zajednici

e Organizirati rad u malim interesnim grupama na osmisljavanju i pisanju prijedloga
projekata

¢ Cijela grupa treba za vjezbu napraviti jedan projekt

e Rad na mrezi



e Sastanci ¢lanova grupe
o Mentorstvo i tehniCka pomo¢ na konkretnim projektima i sutuacijama
e Prezentacija ucinjenog od strane svakog sudionika radi dobre prakse i nauéenih lekcija

5. MREZA ZA LOKALNI RAZVOJ

NAPOMENA:
Nakon zavrSetka Treninga polaznici ostaju u Mrezi za lokalni razvoj koji facilitira ODRAZ, a u
sklopu ¢&ega dobivaju informacije o daljnjim treninzima, natjeCajima i interesantnim

publikacijama. Clanovi mreZe povremeno se sastaju te se organizira dodatna edukacija i
prezentacije. Web stranica mreze www.mreza-lokalni-razvoj.net

5. A. Nastavak rada polaznika Trening programa kroz mrezu za lokalni razvoj (Ispitanici
su procjenjivali svoje potrebe u okviru Mreze ocjenama od 1 — 5.5 je najvisSa vrijednost)

Vise od polovice polaznika Treninga ocjenjuje najviSom ocjenom (5) potrebu nastavka rada
kroz Mrezu za lokalni razvoj , dok 40 % istih daje ocjenu 4. Mnogi smatraju da ¢e Mreza
produbiti nauCena znanja i lekcije kroz susrete s drugima i prilike da Cuju Sto svaki od njih
pokrece u okviru svoga rada i djelovanja. Takoder, smatraju da znanje za lokalni razvoj stalno
napreduje i da je potrebno da budu u toku novih informacija i metodologija.

| PORUKA ZA KRAJ

Citat:

..... “ Zalosno je Zivjeti u neznanju posebno kad se pruzi prilika za uéenjem u spoju
teorije, prakse i iskustva razlicitih ljudi, sredina i sektora drusStva. Kroz vrijeme
medusobnog druzenja shvatila sam da nitko nije samodostatan, ma kako mocan bio.
Previse je pogresaka u svakodnevnom Zivotu da bismo i dalje nastavili bez uvazavanja
medusobnih potreba, ali i iskoristili pojedinacne prednosti kroz zajednicku suradnju.
Pozdravljam ovakve inicijative i u buduénosti. Zahvaljujem na pruzenom svim
sudionicima”.


http://www.mreza-lokalni-razvoj.net/

