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Vizija i misija 
 
 
ODRAZ je neprofitna organizacija koja okuplja stručnjake različitih disciplina koji 
promišljaju koncept održivog razvoja na dobrobit lokalne zajednice. 
 
Zaposlenici i suradnici ODRAZ-a su stručnjaci iz različitih područja (prostorno 
planiranje, zaštita okoliša, održivi razvoj, ekonomija, civilno društvo i neprofitni 
sektor, socijalni rad), koji su ostvarili značajne rezultate, bilo kao aktivisti, bilo kroz 
rad u državnoj upravi, javnim poduzećima ili međunarodnim organizacijama. 
 
MISIJA ODRAZ-a je poticanje i jačanje inicijativa te suradnje u lokalnim 
zajednicama, u cilju dugoročnog razvoja na održiv način. 
 
Naša VIZIJA je društvo u kojem je osiguran uravnotežen i visokokvalitetan razvoj 
lokalnih zajednica za dobrobit svih članova i sektora kao i budućih generacija.  
 
To znači promjene u sustavima vrijednosti (filantropija), procesima (dogovaranje) i 
mehanizmima (partnerstva između različitih sektora).  
 
 
 

Partnerstva u zajednici 
i održivi razvoj 

 
 
Pod PARTNERSTVOM u zajednici podrazumijevamo mrežu odnosa i solidarnosti 
na razini zajednice, čiji je cilj unaprijediti potencijale zajednice putem 
međusektorskog i multisektorskog pristupa, rezultata pregovora i dijaloga između 
različitih dionika. Partnerstvo u zajednici je ključan element u uvođenju i provođenju 
održivog razvoja u zajednici. 
 
Pod ODRŽIVIM RAZVOJEM podrazumijevamo razvoj koji uravnotežuje kvalitetu 
života, eko-sustav, zdravlje, tehnologiju i ograničene pristupe prirodnim bogatstvima. 
To uključuje ublažavanje siromaštva, osiguravanje pristojnog života, dobrog zdravlja 
i kvalitete života, osnovnih usluga, obrazovanja, dobrobiti obitelji, zapošljavanja, 
poboljšanje statusa skupina u nepovoljnom položaju, zaštitu prirode i okoliša, 
održive potrošačke obrasce uključujući izvore energije i druge bitne izvore. 
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Provedeni programi i projekti   
od osnivanja 
 
 
 
 
OSMIŠLJAVANJE I VIŠEGODIŠNJE PROVOĐENJE UČINKOVITOG MODELA 
DAVANJA FINANCIJSKIH POTPORA – od uputa i obrazaca do upravljanja i 
praćenja (na temelju kojeg se baziraju financijske potpore AED-a, djelomično Ureda 
za udruge te nekoliko općina) 
 
PROCJENA PRIORITETNIH POTREBA za financiranjem udruga u 2002. među 
ministarstvima i tijelima državne uprave  za potrebe UREDA ZA UDRUGE VLADE 
RH 
 
Provođenje USAID-ovog PROGRAMA RAZVOJA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA 
na lokalnoj razini (ugovor s AED-om) do 2001. 
U okviru Programa je postignuto sljedeće: 

- provedena obuka 17 trenera, koji danas djeluju u tri udruge  
- osnovana tri regionalna centra za podršku udrugama 
- edukacija/konzalting za više od 40 udruga diljem Hrvatske putem programa 

TEHPO 
- izdan Priručnik za NVO-e – Kuharica za udruge i priručnik Putokaz za 

djelotvoran rad lokalne zajednice (prvi priručnici takve vrste na hrvatskom 
jeziku) 

 
MEĐUNARODNA RADIONICA „SOCIJALNI KAPITAL KAO IMPERATIV 
RAZVOJA HRVATSKE“, Zagreb, 2002. [u partnerstvu sa Svjetskom bankom] 
 
ISPITIVANJE O POSTOJEĆIM MOGUĆNOSTIMA ZA SUDJELOVANJE GRAĐANA 
U DONOŠENJU ODLUKA NA LOKALNOJ RAZINI za Svjetsku banku u okviru 
projekta "Jačanje lokalnih zajednica" te priprema izvještaja za regionalnu radionicu 
World Bank Instituta u Budimpešti  
 
Članovi ODRAZ-a su KO-AUTORI STRETEGIJE ZAŠTITE OKOLIŠA U OKVIRU 
"STRATEGIJE HRVATSKE ZA 21. STOLJEĆE" I PRIRUČNIKA ZA SUDJELOVANJE 
JAVNOSTI u donošenju odluka o zaštiti okoliša u izdanju REC-a 
 
RAD U LOKALNIM ZAJEDNICAMA: 
Pružanje podrške u osnivanju udruge CIMA (Centar za inicijative mladih) u Starom 
Gradu, Hvaru, Jelsi i Vrboski  na otoku Hvaru 
Uspostavljanje partnerskog odnosa sa Zajednicom udruga naseljenika Hrvatske 
(ZUNH) u cilju institucionalnog jačanja putem edukacije i stručne pomoći za 
poboljšanje kvalitete življenja u zajednicama u kojima žive 

1
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ODRAZI CIVILNOG DRUŠTVA - RAD S MEDIJIMA - kroz više od 20 snimljenih 
radio i TV-priloga osigurala se bolja pokrivenost o temama vezanim za civilno 
društvo i održivi razvoj u suradnji s Hrvatskim radijem, HTV-om "Dobro jutro 
Hrvatska", Fade In-om, Novim listom i drugim medijima.  
 
Skup „ŠTO ZA RAZVOJ HRVATSKE MOŽE UČINITI CIVILNI SEKTOR?“, Zagreb, 
2003. (u suradnji s Ceraneom) 
 
Skup „SOCIJALNA ODGOVORNOST PODUZEĆA“, Zagreb, 2003. (u suradnji s 
HGK i Ceraneom). 
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Provedeni programi i projekti u 2005. 
 
 
 
 
2.1. EDUKACIJA 
 
 
 
Znanjem do razvoja 
Trening program za razvoj lokalnih zajednica 

 
 
 
CILJ TRENINGA je edukacija 20-ak predstavnika javnog, gospodarskog i civilnog 
sektora godišnje, koji će kroz nova znanja i vještine potaknuti pozitivne promjene u 
sredinama u kojima žive i rade. 
 
Priprema za treću godinu treninga započela je krajem 2004. godine, definiran je 
program (raspored trening blokova), a početkom 2005. su odabrani kandidati te je 
započela edukacija 20-ak predstavnika javnog, gospodarskog i civilnog sektora. 
 
Kroz ovaj trening polaznici stječu specifična znanja i vještine za organiziranje 
zajednice te kvalitetno osmišljavanje i vođenje projekata.  
 
Trening proveden u 2005. godini sastojao se od 5 trening blokova, a svaki trening 
blok od trodnevnih radionica sa zadanim temama. Polaznici su između trening 
blokova radili na procjeni potreba u svojim zajednicama. 
 

 
 
Polaznici treninga u 2005. dobili  su sljedeća znanja i  vještine:  

- priprema i provedba procjene potreba 
-  strategijsko planiranje i uspješno provođenje javnog dogovaranja 
- projektno razmišljanje 
- upravljanje projektnim ciklusom i pristup logičke matirce 
- pisanje prijedloga projekta 
- prikupljanje sredstava 
- financijsko poslovanje udruga i izrada proračuna 
- rad s volonterima te organiziranje zajednice. 

2
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Polaznici su tijekom treninga kontinuirano dobivali savjetodavnu i tehničku pomoć 
od zaposlenika ODRAZ-a. 
 
Osim zadanih tema, u sklopu treninga održano je i nekoliko dodatnih predavanja o 
društveno odgovornom poslovanju, socijalnom kapitalu, zakladama lokalnih 
zajednica, pozitivnom mišljenju i motivaciji te su se upoznali s primjerima dobre 
prakse lokalnog razvoja. 
 
Obrazovni tim su sačinjavali :   

- stručni tim ODRAZ-a 
- Gordana Čorić 
- Udruga za razvoj civilnog društva SMART  
- ODRAZ-ovi vanjski suradnici – stručnjaci iz različitih područja (npr. dr. 

Dubravka Miljković, gradonačelnik Crikvenice Ivica Malatestinić, itd.). 
 
U sklopu posljednjeg bloka održan je i sastanak MREŽE ZA LOKALNI RAZVOJ u 
koju su uključeni i polaznici Treninga. Polaznici su na kraju treninga primili diplomu 
„ORGANIZATORA ZAJEDNICE“.  
 
Nakon završene edukacije nastavljen je kontinuirani rad i mentorska pomoć na 
jačanju i unapređenju rada polaznika, kao nositelja lokalnih inicijativa te na 
organizacijskom razvoju.  
 
“Žalosno je živjeti u neznanju posebno kad se pruži prilika za učenjem u spoju teorije, 
prakse i iskustva različitih ljudi, sredina i sektora društva. Kroz vrijeme međusobnog 
druženja shvatila sam da nitko nije samodostatan, ma kako moćan bio. Previše je 
pogrešaka u svakodnevnom životu da bismo i dalje nastavili bez uvažavanja 
međusobnih potreba, ali i iskoristili pojedinačne prednosti kroz zajedničku suradnju. 
Pozdravljam ovakve inicijative i u budućnosti. Zahvaljujem na pruženom svim 
sudionicima”. 
 
Karakteristika trećeg po redu treninga jest da se na trening prijavio velik broj lokalnih 
samouprava, a zaposlenici iz JLS (od gradonačelnika, načelnika odjela do nižih 
funkcija) i javnih poduzeća, činili su polovicu polaznika. Stoga smo ocijenili da nema 
potrebe tijekom 2005. održavati poseban trening za predstavnike lokalne 
samouprave, obzirom da je interakcija s drugim sektorima važna za njihovo 
razumijevanje potreba lokalnog razvoja. 
 
Nakon svakog trening bloka napravljena je evaluacija, a po završetku Trening 
programa, napravljena je i evaluacija cjelokupnog Programa, koja je pokazala da 
postoji i dalje takva potreba te da su polaznici zadovoljni s naučenim.  
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2.2. MREŽA ZA LOKALNI RAZVOJ      
 
 
 
 
Svi polaznici ODRAZ-ovih edukacija te 
suradnici u pilot zajednicama uključeni su 
u mrežu koju facilitira ODRAZ.  
Putem mreže se dobijaju informacije o relevantnim treninzima, zanimljivoj literaturi, 
natječajima i sl. Članovi mreže takve informacije dobijaju 1-2 puta tjedno, a po potrebi 
i češće. 
 
Povremeno se održavaju sastanci mreže, na kojima se raspravljaju teme od 
zajedničkog interesa te se organizira dodatni trening.  
 
U 2005. godini održano je ukupno šest sastanaka Mreže 

- Zagreb, siječanj 2005. – Društveno odgovorno poslovanje 
- Zagreb, veljača 2005. – Hrvatska prema održivom razvoju 
- Crikvenica, lipanj 2005. – Dobro planiranje i upravljanje u JLS na primjeru 

Grada Crikvenice 
- Zagreb, listopad 2005. – pripremni sastanak za planiranje rada u 2006. 
- Čakovec, studeni 2005. – posjet sajmu zdrave hrane i ekologije u organizaciji 

EOL-a 
- Stubičke Toplice, studeni 2005. – susret članova Mreže i upoznavanje različitih 

generacija polaznika Treninga za lokalni razvoj. 
 
Kontinuirano su se prikupljali materijali i informacije za web stranicu Mreže, 
napravljen je logo Mreže i design web stranice. Prikupljene informacije dostupne su 
na adresi http://www-mreza-lokalni-razvoj.net.  
 
Istovremeno su slane informacije putem mailing liste – obavijesti, najave, pozivi na 
iskaz interesa, pozivi na sudjelovanje na radionicama i konferencijama, aktualni 
natječaji. 
 
U drugoj polovici 2005. osmišljen je i pripremljen plan aktivnosti rada mreže za 2006. 
godinu. Također, ODRAZ se aktivno uključio ispred Mreže za lokalni razvoj u 
aktivnosti na osnivanju komplementarne Mreže za ruralni razvoj. 
 
Članovi mreže dolaze iz različitih dijelova Hrvatske te iz različitih sektora i razina u 
organizacijskoj strukturi te predstavljaju u pravom smislu «zajednicu u malom». To 
omogućuje dobivanje i razmjenu različitih informacija, pridonosi boljem 
međusektorskom razumijevanju i suradnji. 
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U nastavku donosimo rezultate kratke ankete koju smo proveli  među 
članovima Mreže: 
 
Iako većina članova/članica još uvijek nije u potpunosti zadovoljna svojim 
sudjelovanjem i doprinosom u radu Mreže, svi ocjenjuju ovaj program kao 
hvalevrijedan projekt. Jedinice lokalne samouprave napokon su dobile kvalitetne 
dnevne informacije iz oblasti lokalne samouprave i projekata za koje se trenutno 
mogu natjecati.  
 
Pojedine lokalne samouprave, članice naše mreže, ocjenjuju to izvanrednim, pošto do 
sada nisu imali ništa slično Mreži što bi ih pravovremeno i točno informiralo. 
Lokalnim samoupravama te su informacije veoma značajne i zbog toga što ih uredno 
proslijeđuju civilnim udrugama sa svog područja djelovanja. 
 
Svi ocjenjuju, kako su informacije koje dobivaju putem Mreže vrlo korisne za rad 
njihovih organizacija. 
 
I na kraju, većina članova Mreže je vrlo zadovoljna ulogom facilitatora iz ODRAZ-a u 
radu Mreže, čiji rad ocjenjuju vrlo aktivnim u namjeri pružanja pravovremenih i 
korisnih informacija. 
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2.3. ZAŠTITA OKOLIŠA I ODRŽIVI RAZVOJ 
 
Obrazovanje i partnerstvo za održivost 
 
CILJ PROJEKTA je inicirati dugoročan proces koji će proizvesti PROMJENU – 
unaprijediti stanje u okolišu i doprinjeti održivosti, koji se mogu jedino učinkovito 
postići kroz obrazovanje, pristup informacijama i suradnju među sektorima. 
 
Aktivnosti vezane za promociju održivog razvoja u Hrvatskoj ODRAZ provodi 
kontinuirano. Kolegij „održivi razvoj i zaštita okoliša“ za visokoškolske ustanove 
(kao pilot projekt proveden je kao izborna nastava na Poslovnoj školi VERN) razvija 
se dalje te se dodaju/osmišljavaju nove nastavne jedinice, uključujući terensku 
nastavu. 
 
Održan je skup „Hrvatska prema održivom razvoju“ kao dio aktivnosti Mreže za 
lokalni razvoj, ali i za širu publiku. ODRAZ je tu aktivnost proveo u partnerstvu s 
IMO i HND. Sudjelovali su i stručnjaci iz drugih institucija, te na taj način ODRAZ 
nastavlja okupljanje stručnjaka i stvaranje mreže izvrsnosti u održivom razvoju koja 
će pridonijeti primjeni i promociji održivog razvoja. Skup je podržalo Ministarstvo 
zaštite okoliša i prostornog uređenja. 
 
 
Smjernice „Održivi razvoj općine“ 
 
PILOT PROJEKT U JELSI – primjer sudjelovanja građana u izradi smjernica razvoja 
općine, novi pristup u planiranju na temelju lokalnih potreba. Smjernice, koje se 
mogu naći na www.odraz.hr te primjenjeni metodološki pristup nailaze na pozornost 
naših i stranih dionika koji rade na lokalnom razvoju. Tako je proces prezentiran 
sudionicima treninga za razvoj lokalnih zajednica (Stubičke Toplice, travanj 2005.) te 
kao dio UNDP-ove edukacije o planiranju i financiranju gradova u tranziciji, koja je 
održana u svibnju 2005. u Crnoj Gori. 
 
 
POZOR  - podrška i obrazovanje za okoliš i održivi razvoj 
 
POZOR je program u okviru kojeg se osmišljavaju i primjenjuju koncepti edukacija za 
različite potrebe kao i konkretne "alatke" za zaštitu okoliša i lokalni razvoj na održivi 
razvoj. U nastavku su navedena neka od dostignuća u izvještajnom razdoblju: 

- Projekt «Izbjegni, smanji, odvoji! – ispravno gospodarenje otpadom» 
- Priručnik o otpadu. 

 
U sklopu projekta «Izbjegni, smanji, odvoji! – ispravno 
gospodarenje otpadom» otisnut je Priručnik o ispravnom 
gospodarenju otpadom u 1000 primjeraka te dva letka: 
«Recept za kompost» i «Otpad-uputstvo za uporabu».  
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Materijal je do sad distribuiran po školama, institucijama, udrugama i pojedincima.  
Bio je prezentiran i na EMAT-u (Međunarodnom sajmu zaštite okoliša, 
ekotehnologije i komunalne opreme) te je dijeljen članovima Mreže za lokalni razvoj, 
koju facilitira ODRAZ. 
 
 
Skup o gospodarenju otpadom na lokalnoj razini 
 
ODRAZ je krajem 2005. započeo pripremu za održavanje jednodnevnog Skupa o 
gospodarenju otpadom na lokalnoj razini, kji se planira održati u prvom tromjesječju 
2006., no na organizaciji se radi kontinuirano od jeseni 2005.  
 
CILJ SKUPA je predstavljanje trenutnih aktivnosti i budućih planova na području 
gospodarenja otpadom, razmjena iskustava, te predstavljanja primjera dobre prakse 
na lokalnoj razini s naglaskom na izbjegavanje/smanjivanje te odvojeno skupljanje 
otpada.  
 
Skup će se održati u Zagrebu, pod pokroviteljstvom MZOPUG-a, u suradnji sa 
Savezom Udruge gradova i Udruge općina Republike Hrvatske te Zborom novinara 
za okoliš. 
 
 
Radionice o „Razvoju turističkih inicijativa u zaštićenim područjima“ 
 
U okviru projekta Očuvanje krških ekoloških sustava – KEC (više o projektu na 
www.kec.hr), ODRAZ je preuzeo organizaciju i provedbu ukupno četiri radionice na 
temu lokalnog turizma u zaštićenim područjima. 
 
U 2005. ODRAZ je sudjelovao u organizaciji dvije radionice pod nazivom «Razvoj 
turističkih inicijativa u zaštićenim područjima». Radionice su bile namijenjene 
predstavnicima turističkih djelatnosti regije, ponuđačima i vlasnicima turističkih i 
ugostiteljskih objekata, lokalnim proizvođačima suvenira te svim zainteresiranima.  
 
CILJ RADIONICA je bio prikazati postojeće stanje i mogućnosti razvoja turističkih 
inicijativa u zaštićenim područjima te regije kao i dobivanje povratnih informacija od 
lokalnih turističkih djelatnika kao dionika u parkovima, za potrebe izrade planova 
upravljanja tim zaštićenim područjima. Prva radionica je održana u Starigradu – 
Paklenici, a druga u Krasnu tijekom listopada 2005. Naredne dvije radionice planiraju 
se u prvom tromjesječju 2006. 
 
 
Brošura «Neka plavo ostane plavo» 
 
U suradnji s udrugom Sunce iz Splita, ODRAZ sadržajno nadopunjuje, uređuje, 
redizajnira te priprema za tisak brošuru o zaštićenim i ugroženim morskim vrstama 
(morski sisavci, morske kornjače, morski konjic, gorgonije, školjkaši i puževi) i 
ugroženim staništima (livade morske cvjetnice posidonije) te razlozima njihove 
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ugroženosti (prelov i krivolov, invazivne morske vrste, neprimjerena gradnja 
«betonizacija», onečišćenje i neodgovorno ronjenje).  Brošura također sadrži i 
informacije o tome što svaki pojedinac može napraviti za zaštitu Jadrana i kome se 
obratiti.  
 
 
Edukacije  
 
U razdoblju od srpnja do prosinca 2005. održane su sljedeće radionice, 
predavanja i  prezentacije: 

- predavanje za 10-ak profesora i studente na temu potrebe i primjene održivog 
razvoja na poslovnoj školi VERN 

- radionice i predavanja u okviru Međunarodne ljetne škole urbanizma, 
Arhitektonskog fakulteta u Zagrebu na Elafitima, rad s 30-ak studenata, 
profesora i asistenata iz 5 europskih zemalja 

- prezentacija aktivnosti programa POZOR na EMAT - međunarodni sajam 
zaštite okoliša, eko-tehnologija i komunalne opreme, na Zagrebačkom 
velesajmu 

- predavanje na temu mogućnosti poduzetništva u okviru koncepta održivog 
razvoja pred oko 100 sudionika EDE 2005. Zagreb i Split – Socijalno 
poduzetništvo u 21. stoljeću 

- predavanje na temu Globalnih problema okoliša i sustava upravljanjem 
okolišem za 50-ak studenata na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 

- predavanje na temu koncepta Održivog razvoja s osvrtom na regiju na 
Ekonomskom fakultetu u Splitu pred oko 15 studenata 

- predavanje na temu osnovnih problema zaštite okoliša za cca 80 studenata 
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu 

- predavanje o konceptu održivog razvoja i POZOR programu ODRAZ-a na 
međunarodnom skupu: Workshop on Sustainable Consumption and 
Production and Education on Sustainable Development as Challenge for 21 
Century, Strojarski fakultet u Zagrebu 

- vođenje radionice o planiranju, strategijama i mogućnostima primjene 
koncepta OR u ruralnom razvoju za dionike iz različitih sektora, Kutina 

- vođenje radionice o planiranju, strategijama i mogućnostima primjene 
koncepta OR za udrugu EOL, Čakovec 

- predavanje o planiranju za održivi razvoj na lokalnoj razini na 
Arhitektonskom fakultetu u Zagrebu pred cca 20 studenata i asistenata 

- predavanje o konceptu održivog razvoja i POZOR programu ODRAZ-a za 
članove AmChama. 
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2.4. DRUŠTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE  
 
Počevši od 2003. kad je ODRAZ zajedno s CERANEO-m i HGK –Komora Zagreb, 
organizirao prvi skup na tu temu, ODRAZ kontinuirano promovira taj koncept. 
U sklopu Mreže za lokalni razvoj, proveden je u siječnju 2005. u Zagrebu trening o 
društvenoj odgovornosti poduzeća kako bi članovi u potpunosti razumijeli koncept 
društvene odgovornosti poduzeća i u širem kontekstu, ne samo kroz donacije. Sličan 
trening je održan i za polaznike Treninga za razvoj lokalnih zajednica, u ožujku 2005. 
u Opatiji.  
 
Predstavnici ODRAZ-a su također održali treninge i prezentacije u susjednim 
zemljama; u siječnju je održan trening u Beogradu za 25 članova udruga, a u ožujku u 
Sarajevu na regionalnom skupu.  
 
Lidija Pavić-Rogošić je održala uvodni trening za sudionike iz sva tri sektora iz tri 
zemlje uključene u projekt, predstavila je praksu u Hrvatskoj te je vodila radionicu na 
temu „Inventivni i održivi oblici ulaganja u zajednice.“ 
 
 
 
2.5. ORGANIZIRANJE ZAJEDNICE 
 
Cilj je poticanje aktivnosti u lokalnim zajednicama te uključivanje javnosti u postupke 
odlučivanja i promišljanje lokalnog razvoja. 
 
Ove aktivnosti ODRAZ provodi kontinuirano, u različitim zajednicama, od otoka do 
područja od posebnog državnog interesa te s različitim skupinama – od mladih do 
zajednice naseljenika  
 
Aktivno smo pomagali  u sljedećim mjestima: 

- KRNJAK – održavanje radionice o pisanju projekata, pružanje tehničke 
pomoći u izradi dva prijedloga projekata, nastavak pružanja pomoći u radu 
Lokalnog savjeta za razvoj, stručna pomoć načelniku Općine, uspostavljena i 
dogovorena daljnja suradnja s novim načelnikom. 

- KISTANJE – tehnička pomoć u pripremi prijedloga projekta koji je financiran 
od strane AED-a, osnivanje i rad Lokalnog savjeta za razvoj, stručna pomoć 
načelniku Općine, uspostavljena i dogovorena daljnja suradnja s novim 
načelnikom 

- KARIN – tehnička pomoć u pripremi prijedloga projekta koji je financiran od 
strane AED-a, pomoć u radu Vijeća nacionalnih manjina, stručna pomoć 
ZUNH-u, suprevizija Udruge obnovitelja u provođenju projekta koji je 
financirao ODRAZ u sklopu IRC-ovog programa malih grantova, itd. 

 
Također smo u stalnom kontaktu s predstavnicima otoka Hvara, iz Jelse i Starog 
Grada, s kojima imamo višegodišnju suradnju. ODRAZ u ove aktivnosti ulaže dosta 
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doborovljnog rada. Tu spada i pružanje tehničke pmoći zajednicama u kojima rade 
sudionici ODRAZ-ove edukacije te članovi Mreže. 
Aktvnosti su u svakoj zajednici osmišljene na temelju procjene potreba, razgovora s 
ključnim ljudima, a kreću se od treninga, facilitiranja procesa planiranja i ostvarivanja 
partnerstva do pomaganja u pisanju i provođenju projekata. 
 
Održana je i dvodnevna radionica o pisanju projekata za Centar za kulturu 
Trešenjvka te Centar za kulturu i obrazovanje, kao pomoć u pripremi projekata iz 
kulture. 
 
 
 
2.6. PARTNERSKI PROJEKTI/AKTIVNOSTI 
 
Konferencija mobilizacija i razvoj zajednica u hrvatskoj 
 
U Centru za mlade Ribanjak u Zgrebu održana je 4. i 5. ožujka 2005. godine prva 
nacionalna konferencija na temu Mobilizacija i razvoj zajednica u Hrvatskoj. 
 
Konferenciju su organizirali MAP Savjetovanja, uz financijsku potporu Charles Mott 
Fundacije i Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva te u partnerstvu s ODRAZ-
om i nekoliko drugih udruga (CCI, ZOE, AED, Udruga za promicanje inkluzije, 
Mirovna grupa mladih Vukovar, Udruga žena Romkinja Bolja budućnost i Udruga 
MI). 
 
Cilj je konferencije bio okupiti oko 80 predstavnika civilnih inicijativa, lokalne uprave 
i javnih institucija te poslovnog sektora kako bi se predstavili i raspravili nalazi 
jednogodišnjeg akcijskog istraživanja, razmijenile informacije i iskustva te oblikovale 
preporuke z učinkovitiju potporu i rad na mobilizaciji i razvoju zajednica u 
Hrvatskoj. Poseban je naglasak bio na sljedećim temama – istraživanja i obrazovanje 
za razvoj zajednice, lokalni ekonomski razvoj, izgradnja mira, promocija prava Roma, 
uključivanje marginaliziranih gruipa, rodna dimenzija volonterskog rada, intervencije 
koje podupiru razvoj zajednice. 
 
Na Konferenciji je ODRAZ vrlo aktivno sudjelovao: 

- Lidija Pavić-Rogošić je predstavila istraživanje o lokalnoj filantropiji i 
mogućnostima osnivanja zakada lokalnih zajednica u Hrvatskoj te je 
sudjelovala kao panelist na okruglom stolu „Znanje i obrazovanje u svrhu 
mobilizacije i razvoja zajednice u Hrvatskoj“ 

- Lidija Pavić-Rogošić i Ksenija Kunović su aktivno sudjelovale u radu radne 
grupe Lokalni ekonomski razvoj; prikazan je ODRAZ-ov film o društveno 
odgovornom poslovanju te smo priredili zapisnik 

- Gordana Radonić je bila aktivna u radu radne grupe Izgradnja mira 
 
Na konferenciji je prikazan bogat izbor kratkih filmova i informativnih materijala o 
inicijativama razvoja zajednice širom Hrvatske, uključujući nekoliko priloga koje je 
osmislio i priredio ODRAZ s udrugom FADE IN. 
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ODRAZ je na volonterskoj osnovi u cijeli projekt bio uključen aktivno nekoliko 
mjeseci kroz Savjet projekta. 
 
 
Regionalne konzultacijske radionice sa Svjetskom bankom 
 
Tijekom 2004. ODRAZ je pomogao Svjetskoj banci osmisliti, organizirati i provesti 
regionalne konzultacijske sastanke s predstavnicima civilnog sektora, a u tijeku 
priprema za izradu Strategije pomoći Svjetske banke Republici Hrvatskoj (CAS) do 
2008. Namjera regionalnih konzultacija (CAS) je dobivanje povratnih informacija od 
sudionika iz civilnog društva, predstavnika različitih organizacija i sindikata, 
stručnih timova, akademskih krugova i građana u vezi procjene ekonomskih 
problema zemlje koju je izradila Svjetska banka, i načina na koji bi se oni trebali 
rješavati, uključujući Svjetske banke. Taj je proces opisan u priručniku Naša zajednica 
naša odgovornost, koju je tiskao ODRAZ. 
 
U međuvremenu je Strategija usvojena te je putem regionalnih sastanaka održanih u 
svibnju i lipnju 2005. (Zagreb, Split, Knin, Osijek, Čakovec) Svjetska banka različitim 
dionicima u Hrvatskoj htjela predstaviti novu Strategiju pomoći Svjetska banke 
Republici Hrvatskoj (CAS) 2005. – 2008. Htjeli su prikazati kako su problemi 
prepoznati od strane sudionika konzultacijskih radionica tijekom 2004., uključeni i 
respektirani u samom CAS-u. Također su predstavili neke od kokretnih planiranih 
programa i projekata. 
 
ODRAZ je ponovo pomogao cijelom procesu, jer smatramo da se radi o značajnom 
koraku otvaranja SB prema javnosti i uvažavanju razvojnih potreba kako ih vide 
domaći ljudi. Također mislimo da je pohvalno da se otvaraju prema drugim 
sektorima i žele predstaviti i raspraviti svoje planove. 
Sastancima su prisustvovali predstavnici područne i lokalne samouprave, udruge, 
profesionalne organizacije, sindikati, instituti i sl., ukupno je obuhvaćeno cca 250 
sudionika. 
 
 
Mreža za ruralni razvoj                                                                                              
 
ODRAZ je uključen u rad neformalne Mreže za ruralni razvoj, 
inicirane od ZOE. Redovno sudjelujemo i aktivno doprinosimo 
sastancima mreže koji se povremeno održavaju.  
 
U posljednje se vrijeme iskazala potreba za formaliziranjem mreže, kako bismo mogli 
biti aktivnije prisutni na međunarodnom planu, pogotovo kroz suradnju s PREPARE 
te kako bismo bili vidljiviji u Hrvatskoj. Inicijalna grupa, u kojoj su pored ODRAZ-a i 
ZOE, SMART, ECOVAST i CCI održava redovno sastanke te priprema relevantne 
dokumente (npr. statut).  
Predviđamo da će Mreža za ruralni razvoj biti registrirana u jesen te da će se 
organizirati do kraja godine i skup u Hrvatskoj na temu ruralnog razvoja. 
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Agenda 2005. za odgovorno poslovanje 
 
ODRAZ pored vlastitih aktivnosti povezanih za promociju 
društveno odgovornog poslovanja (DOP), aktivno sudjeluje  
u projektu oko kojeg su okupljeni Ekonomski Institut i još 
nekoliko drugih hrvatskih institucija. Krajem 2004. održan je 
veliki skup u Zagrebu u hotelu Esplanade, a ove godine su 
partneri nastavili raditi na akcijskom planu. 
 
Institucionalna potpora je omogućila ODRAZ-u da se posveti stvaranju partnerskih 
odnosa s Hrvatskim centrom za čistiju proizvodnju i Hrvatskim poslovnim savjetom 
za održivi razvoj, s kojima planiramo intenzivirati aktivnosti na nekoliko dimenzija 
društveno odgovornog poslovanja. Pripremili smo dvogodišnji projekt, koji će 
obuhvatiti nekoliko dimenzija DOP-a te će se pored promocije biti i direktno 
implementiran u 10-ak hrvatskih poduzeća. 
 
 
Državni savjet za zaštitu okoliša 
 
Vlada RH imenovala je Lidiju Pavić-Rogošić za članicu Savjeta za zaštitu okoliša. 
Ostali članovi su: Velimir Pravdić, akademik; Ljubomir Jeftić, dugogodišnji direktor 
MAP/UNEP u Ateni; Nenad Smodlaka, „Ruđer Bošković“, direktor Instituta za 
istraživanje mora, Rovinj; Natalija Koprivanac; Ivan Cifrić, Filozofski fakultet u 
Zagrebu i MIrjana Matešić, HRPSOR. 
Savjet se sastaje jednom mjesečno u prostorijama MInistarstva zaštite okoliša, 
prostornog uređenja i graditeljstva, po potrebi i češće te se raspravlja o različitim 
dokumentima te temama vezanim za okoliš. Pored stručnih tema, na prijedlog 
L.Pavić-Rogošić stavljena je na raspravu tema o obrazovanju za okoliš, gdje se dužna 
pažnja posvetila i izvaninstitucionalnom obrazovanju i ulozi udruga. 
 
 
 
2.7. ODRAZI CIVILNOG DRUŠTVA – RAD S MEDIJIMA 
 
 
 
 
Cilj je zainteresirati i educirati novinare o temama i problematici civilnog društva i 
radu udruga te osigurati bolju pokrivenost o tim temama u medijima. 
Ove aktivnosti ODRAZ provodi kontinuirano. U ovom izvještajnom razdoblju 
održavali smo prvenstveno suradnju s: 

- HND – partneri u organiziranju skupa/sastanaka mreže „Hrvatska prema 
održivom razvoju“ 

- 2. program Hrvatskog radija – prenosio događanja sa skupa „Hrvatska prema 
održivom razvoju“ 



 

 17 

G
O

D
IŠ

N
JI

 I
ZV

JE
ŠT

A
J 

20
05

. 

- emisija „Dobro jutro Hrvatska“ – predstavljena publikacija „Mediteranska 
kuća“ 

- udruga Fade In – dogovorena izrada DVD priloga o socijalnom kapitalu te o 
važnosti mreža/umrežavanja za lokalni razvoj 

- zajedno s udrugom Fade-in, osmišljen je i pripremljen novi prilog o 
društvenom kapitalu, čije se prikazivanje očekuje na HTV-u početkom 2006. 
Dulji prilog će prema sadašnjim dogovorima biti prikazan u emisiji „Život 
uživo“, a kraći vjerojatno u „Dobro jutro Hrvatska“. 

 
 
 
2.8. PUBLIKACIJE 
 
Izbjegni, smanji, odvoji - priručnik o ispravnom 
gospodarenju otpadom;  
Priručnik za ispravno gospodarenje otpadom IZBJEGNI, 
SMANJI, ODVOJI! ima za cilj podsjetiti na odgovornosti, ali i 
koristi vezane uz odvojeno skupljanje otpada, te na taj način 
doprinjeti promociji ispravnog gospodarenja otpadom. 
 
Kome je priručnik namijenjen? 

- predstavnicima lokalnih vlasti 
- zaposlenicima komunalnih poduzeća 
- građanima koji ovim putem mogu saznati što mogu učiniti sami (npr. u 

vlastitom kućanstvu, vrtu, poslovnom prostoru, školi), a što mogu potraživati 
od lokalnih vlasti. 

 
Ovaj projekt je financijski potpomognulo Ministarstvo zaštite okoliša, prostornog 
uređenja i graditeljstva. 
 
 
Mediteranska kuća – tehnike obnove i gradnje kamene kuće 
Ovaj priručnik može biti osnovna uputa onome koji želi popraviti staru seosku 
kamenu kućicu ili sagraditi novu na najjednostavniji i najjeftiniji način: onako kako se 
to radi već stoljećima. 
Priručnik je početak puno opsežnijeg projekta koji želi promovirati tradicionalnu-
održivu gradnju i životni stil koji je povoljniji po okoliš.  
 
 
Letak o smanjivanju, ponovnoj upotrebi i recikliranju otpada: 
 za ured, školu, kuću  
Uvidjeli smo da uredi imaju predvidljive, jednostavne i upotrebljive "izlaze" koji 
nepotrebno završavaju na odlagalištima. To su uglavnom novine, uredski papir, 
karton, plastična ambalaža, staklo, elektronički otpad te, eventualno, biorazgradivi 
otpad.  
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Neshvatljivo je da brojna poduzeća i javne ustanove nemaju niti jednostavno 
razdvajanje papira, stoga ih putem ovog letka želimo potaknuti da sagledaju kako 
izbjegnuti/smanjiti otpad, što se može razdvojiti, te koga kontaktirati za preuzimanje 
papira, elektroničkog otpada, itd. 
 
Pripremljen tekst (cca 10 stranica) o planiranju zaštite okoliša na lokaloj razini, 
autorica S. Kipson i L. Pavić-Rogošić, koji je tiskan u Glasniku za lokalnu 
demokraciju, br. 10, izdavač Stina – novinska agencija iz Splita. 
 
 
 
2.9. PRUŽANJE TEHNIČKE I STRUČNE POMOĆI 
 
ODRAZ kontinuirano radi na modelima kvalitetnog upravljanja donatorskim 
sredstvima radi efikasnijeg usmjeravanja financijskih sredstava institucija koje 
podupiru lokalni razvoj. Nastavno na pomoć u uspostavi procedura natječaja i 
selekcije projekata za općinu Nedelišće i „mikro financijskih potpora“ za IRC BiH 
krajem prošle godine, ODRAZ je dogovorio s općinama Kistanje i Karin da će se 
takve procedure napraviti i za njih. 
 
Nastavno na kontinuirani rad na promociji ideje osnivanja zaklada lokalnih zajednica 
(ZLZ) u Hrvatskoj, ODRAZ je za udrugu MI iz Splita u lipnju 2005. održao 
dvodnevnu radionicu o osnovama ZLZ za zaposlenike udruge i članove Upravnog 
odbora Zaklade te se razgovaralo o konkretnim pitanjima vezanim za daljnji rad i 
razvoj Zaklade „Kajo Dadić“, čiji je osnivač udruga MI. 
 
 
 
2.10. MEĐUNARODNE AKTIVNOSTI 
 
Conference on International Forum: „Sustainibility of Civil Society Organizations in 
Post-Accession Central and Eastern Europe, the CIS, the Balkans and Turkey" 
 
Lidija Pavić-Rogošić je već tri godine članica Radne grupe NVO-a s područja Srednje i 
Istočne Europe, Zajednice neovisnih država, Balkana i Turske, koja je izabrana ispred 
više od 200 članova udruga na 2. skupu NVO-a održanom u Beogradu, a čiji je 
prvenstveni zadatak dijalog sa Svjetskom bankom. 
 
Navedena Radna grupa je u prosincu 2004. počela s ozbiljnim pripremama i 
organiziranjem Trećeg foruma organizacija civilnog društva s područja SiE Europe, 
Zajednice neovisnih džava, Balkana i Turske. 
 
Lidija Pavić-Rogošić je izabrana kao predsjedateljica Programskog odbora Trećeg 
foruma organizacija civilnog društva, koji je održan od 9. do 11. lipnja 2005. u 
Bratislavi.  
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Tema Foruma je bila Održivost organizacija civilnog društva. Na dnevnom redu je 
bilo pet prepoznatih skupina tema koje su važen za osiguranje održivosti: 

- Povoljno okruženje 
- Uloga organizacija civilnog društva u javnom zagovaranju i dijalogu prilikom 

osmišljavanja politike 
- Uloga organizacija civilnog društva u pružanju socijalnih usluga 
- Financijska održivost 
- Regionalno umrežavanje. 

 
Unutar tih tema su obrađene podteme kroz rad u manjim grupama. Ukupno je bilo 
70-ak facilitatora, prezentera i podticatelja rasprava. 
 
U organizaciju ovog značajnog Foruma bili su uključeni, pčored članova Radne grupe 
NVO-a iz navedene regije za suradnju sa Svjetskom bankom i predstavnici drugih 
organizacija civilog društva te predstavnici donatora, međunarodnih organizacija i 
međudržavnih institucija (npr. Europska Unija, Svjetska banka, USAID, DFID, EFC 
itd.) 
 
Pored programske organizacije, koja je bila veoma zahtjevna, jer e radilo o nekoliko 
plenarnih sjednica te cca 30 radnih grupa, ODRAZ je aktivno sudjelovao u animiranju 
i uključivanju predstavnika iz Hrvatske, ne samo kao sudionika, već kao prezentera, 
moderatora i trenera. Na skupu su tako sudjelovali predstavnici sljedećih institucija i 
udruga: Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva, Ured za udruge, Udruga MI 
Split, Centar za mir, nenasilje i ljudska prava Osijek, ZOE, SMART, GONG, Mreža 
mladih Hrvatske, ODRAZ, VIMIO, AED, USAID. 
 
Skupu je prisustvovalo preko 200 sudionika iz cca 30 zemalja i na njemu su doneseni 
zaključci i preporuke. važne kako za civilni sektor tako i za javni i ostale donatore 
(prilog 9a-b). 
 
Institucionalna potpora je vrlo pomogla u ovoj aktivnosti, jer se ona bazirala na 
volonterskom radu, a doprinjela je prepoznatljivosti i prezentaciji velikog broja 
hrvatskih udruga te institucija koje podupiru civilno društvo na međunarodnom 
planu.  
 
Lidija Pavić-Rogošić je održala uvodni govor na ceremoniji otvaranja Foruma, 
zajedno s visokom predstavnicima Europske komisije i Svjetske banke. Facilitirala je 
nadalje radnu grupu koja se bavila zakladama lokalnih zajednica. Također je 
sudjelovala u završnom plenumu na kojem se predstavnik Svjetske banke zahvalio 
predstavnici ODRAZA na trudu i dobro obavljenom zadatku. 
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O nama 
 
 
 
 
 
3.1. ODRAZ-ov STRUČNI TIM 
 

 
LIDIJA PAVIĆ-ROGOŠIĆ, dipl.ing.arh - direktorica 
Preko dvadeset godina iskustva na projektima lokalne zajednice i radu s mladima, 
osnivačica nekoliko udruga. Desetogodišnje iskustvo u Ministarstvu zaštite okoliša i 
prostornog uređenja s područja prostornog planiranja; zaštite okoliša; izrade, 
donošenja i provedbe propisa; izdavačke djelatnosti; odnosa s javnošću i suradnje s 
civilnim sektorom. Osam godina iskustva u međunarodnim organizacijama (REC , 
AED ), na dodjeli financijskih potpora udrugama i suradnji sa svim sektorima u 
društvu te izdavačkoj djelatnosti. Članica Državnog savjeta za zaštitu okoliša. 
 
 
HRVOJE CARIĆ, Mr.sci zaštite okoliša 
Radi u ODRAZ-u na projektima promoviranja, planiranja i primjene koncepta 
održivog razvoja. Fakultet je završio na Concordia College, Minessotta, SAD (dipl. 
stručnjak zaštite okoliša, i dipl. ekonomist), te poslijediplomski na Univerzitetu u 
Lundu, Švedska (Upravljanje i planiranje u zaštiti okoliša). Radio je na raznovrsnim 
razvojnim projektima ministarstava, vlade, USAIDa, Agencije za posebni otpad te kao 
konzultant tvrtkama i međunarodnim institucijama na projektima zaštite okoliša. 
Član je brojnih stručnih povjerenstava i radnih skupina sa područja zaštite okoliša i 
održivog razvoja. 
 
 
GORDANA RADONIĆ, dipl. socijalni radnik 
Obrazovanje i iskustvo s područja razvoja civilnog društva, organiziranja zajednice, 
sudjelovanja javnosti, pružanja psiho-socijalne pomoći i sl. Višegodišnje iskustvo kao 
voditeljica programa i projekata revitalizacije lokalnih zajednica u ratom pogođenim 
krajevima u International Rescue Committee ( IRC). Iskustvo na sličnim aktivnostima 
u UNICEF-u, Mery Corps, Norwegian Institute of International Affairs 
Dobitnica nagrade Jewish Community Federation za postignute izuzetane rezultate u 
humanitarnom radu ("The Sarlo Award" - New York September 2001.). Posljednjih 
10-ak godina bavi se organiziranjem zajednice, uspostavljanjem partnerskih odnosa 
između marginaliziranih skupina, nevladinih organizacja, državnih institucija i 
lokalne vlasti.  
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KSENIJA KUNOVIĆ, dipl. socijalni radnik 
Rad u ODRAZ-u započela kao volonterka. Završila 9-mjesečni trening za 
organizatore zajednice, trenutno je polaznica edukacije iz Realitetne terapije i Teorije 
izbora, završila uspješno I. i II. stupanj edukacije.  
Voditeljica je projekta “Mreža za lokalni razvoj” te suradnica na drugim 
ODRAZ-ovim projektima. Aktivno sudjeluje u organiziranju i pripremi edukacija i 
ostalih ODRAZ-ovihaktivnosti, pomaže pri facilitaciji sastanaka, prezentira ODRAZ-
ove projekte i aktivnosti na radionicama i seminarima, radi analize evaluacija i piše 
evaluacijska izvješća, koordinira uredsko poslovanje te održava ODRAZ-ove web 
stranice. Sudjelovala u pripremi studije “Mogućnosti razvoja zaklada lokalnih 
zajednica u Hrvatskoj”  
 
 
SILVIJA KIPSON, mr.sc.zaštite okoliša 
Radi u ODRAZ-u na projektima promoviranja, planiranja i primjene koncepta 
održivog razvoja, s posebnim naglaskom na promociji ispravnog gospodarenja 
otpadom te zaštiti prirode. Diplomirala je biologiju, smjer ekologija na Prirodoslovno-
matematičkom fakultetu 2001. godine. U 2003. godini završila je poslijediplomski 
studij iz znanosti o okolišu i politike zaštite okoliša na Central European University u 
Budimpešti. Sudjelovala je u nizu projekata i programa vezanih uz zaštićena 
područja. 
 
 
 
Uz nas, u radu ODRAZ-a sudjelovali su volonteri: Nikolina Bošnjak i Ivan Zajec. 
Veliki broj vanjskih stručnjaka dao je svoj doprinos radu ODRAZ-a, kao npr.: Đurđica 
Skelin, Tomislav Kraljević, Branka Bakarić, Višnja Jelić-Mück, Jasminka Ledić, Ksenija 
Dasović-Zafirović, Vesna Kesić, Ivo Duboković, Dubravka Miljković, Josip Kregar, 
Biljana Kondić trenerice udruge SMART i 
mnogi drugi kolege i prijatelji ODRAZ-a. Svima se najtoplije zahvaljujemo, er bez 
njihovog doprinosa ne bismo sami mogli provesti uspješno sve rojekte i aktivnosti. 
 
Savjetodavni odbor ODRAZ-a čine:  
Agata Račan, Goran Radman, Ljubomir Jeftić i dr. 
 
 
 
3.2. STRUČNO USAVRŠAVANJE  I RAZVOJ ODRAZ-A 
 
 
Web stranica ODRAZ-a/pisani materijali 
Tijekom 2005. godine radili smo na preuređenju ODRAZ-ovih stranica, kako bi bile 
lakše za praćenje, postavili smo i tekstove nekoliko ODRAZ-ovih publikacija, koje 
više ne posjedujemo u tiskanom obliku (npr. Putokaz za djelotvoran rad lokalne 
zajednice, Izvještaj o provođenju Agende 21 u Hrvatskoj, Mogućnosti razvoja zaklada 
lokalnih zajednica u Hrvatskoj - studija). 
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Treninzi/edukacija 
L. Pavić-Rogošić: Planiranje i financiranje gradova u tranziciji, CEU, Budimpešta, 24-
29.1. i 7.-12.3.2005. 
Ovaj međunarodni trening organiziran je kako bi se sudionici upoznali s novim 
načinima u promišljanju i odlučivanju o razvoju gradova, novim metodama 
planiranja uz uključivanje građana te novim mogućnostima financiranja gradova u 
tranziciji. Pored teorije, prikazani su primjeri iz prakse te su posjećene i konkretne 
lokacije. 
 
Silvija Kipson: Skup mladih za zaštitu okoliša – Global Environmental Youth 
Gathering, The Emirates Diving Association i UNited Nations Environment 
Programme – the Regional Office of West Asia (UNEP-ROWA), Dubai, 29.1. – 
3.2.2005. 
Ciljevi ovog skupa bili su: 
- Rad i izgradnja partnerstva s organizacijama koje se bave zaštitom okoliša diljem 
svijeta 
- Predstavljanje rada organizacije The Emirates Diving Association na području 
zaštite okoliša na regionalnoj i međunarodnoj razini 
- Promoviranje održivog turizma  
- Jačanje svijesti o globalnim problemima u okolišu 
- Okupljanje mladih radi kulturne razmjene. 
 
Silvija Kipson: Seminar o monitoringu bioraznolikosti, Državni zavod za zaštitu 
prirode 10.3.2005. 
Predstavljene su završene i planirane aktivnosti u sklopu projekta izrade Nacionalne 
ekološke mreže (CRO-NEN) te je upućen poziv na suradnju svim zainteresiranim 
institucijama, organizacijama i fizičkim osobama. 
 
L. Pavić-Rogošić: Planiranje javnih prostora, Urban Institute, Zagreb, 14.3.2005. 
 
Ksenija Kunović, Planiranje javnih prostora, Urban Institute, Zagreb 
 
Gordana Radonić i Ivan Zajec: Planiranje javnih prostora, Urban Institute, Zagreb, 
4.4.2005. 
Predstavljeni su pristup i metodologija osmišljavanja javnih prostora u suradnji s 
građanima, koja mora započeti u što ranijoj fazi planiranja. Ovaj pristup je razradila 
njujorška organizacija Projekti za javne prostore (Project for Public Spaces), a provodi 
se po čitavom svijetu. 
 
Silvija Kipson: Osnove interpretacije, Pangea Instituta iz Italije, 4-8-4-2005. 
 
Silvija Kipson je sudjelovala kao asistent u organizaciji treninga „Osnove 
interpretacije“, održanom u Nacionalnom parku Paklenica. Trening je namijenjen 
djelatnicima zaštićenih područja, organiziran je u sklopu projekta Zaštite krških 
ekoloških područja (KEC). 
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Gordana Radonić: Zaklade lokalne zajednice, AED, Plitvička jezera, 6.-8.4.2005. 
Ovo je jedna u nizu radionica u zadnje dvije godine na temu zaklada lokalnih 
zajednica (ZLZ), koje organizira AED za promotore i inicijatore osnivanja ZLZ, ideja 
na kojoj ODRAZ također radi (npr. istraživanje i Studija o mogućnostima osnivanja 
ZLZ u Hrvatskoj). 
 
Ksenija Kunović: Konferencija Indeks civilnog društva, CERANEO, Stubičke Toplice, 
29.-30.4.2005. 
 
Ksenija Kunović: Realitetna terapija i Teorija izbora, Udruga za realitetnu terapiju, 
Zagreb, 26-29.5.2005. 
 
Hrvoje Carić: The Fourth IIIEE Network Conference – Sustainable production and 
consumption (Održiva proizvodnja i potrošnja), IIIEE, Lund University, Švedska 
 
Hrvoje Carić je održao izlaganje pod nazivom „Threaths and opportunities for 
sustainable development in Croatia“ (opasnosti i mogućnosti održivog razvoja u 
Hrvatskoj). 
 
L. Pavić-Rogošić: Samofinanciranje NVO-a, NESsT, Zagreb, 14-15-6-2005. 
 
 
Prezentacije/skupovi 

- Predstavljanje publikacije „How to Improve Development on Local Level?“, 
Friedrich Ebert Stiftung, siječanj 2005. 

- L. Pavić-Rogošić i S.Kipson iz ODRAZ-a su koautorice poglavlja o planiranju 
zaštite okoliša na loklnoj razini 

- Predstavljanje publikacije „Uokvirite svoju ideju“, SMART, veljača 2005. 
- Rasprava o zakonu o LS, Savez udruga gradova i udruga općina, veljača 2005. 
- Odnos države i civilnog društva, Centar za ljudksa prava, travanj 2005. 
- Europska godina građanstva, Europski dom, svibanj 2005. 
- Društveno odgovorno poslovanje, Zagrebačka banka, svibanj 2005. 
- Socijalna politika u RH i EU, Zagreb, Institut za javne financije i Zaklada 

Friedrich Ebert Stiftung, lipanj 2005. 
- Predstavljanje publikacija o lokalnoj samoupravi, UNDP, lipanj 2005. 

 
 
Sudjelovanje na skupovima i stručnom usavršavanju 
U nastavku su navedeni neki od skupova na kojima su sudjelovali zaposlenici i 
članovi ODRAZ-a. Na većini njih bili smo aktivno uključeni, ne samo kao sudionici, 
već smo pridonijeli aktivnim angažmanom. Neki od tih događanja pridonijeli su i 
stjecanju novih znanja i vještina, koje smo već i u ovom izvještajnom razdoblju 
primijenili i prenijeli dalje (npr. znanja o Phare programu, koje smo prenijeli putem 
radionica za HGK i predstavnicima Splitsko-dalmatinske županije): 
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Radionice 
- Trening za trenere o Phare programu, MVPEI 
- Međunarodna ljetna škola urbanizma Arhitektonskog fakulteta u Zagrebu na 

Elafitima 
- Workshop on Sustainable Consumption and Production and Education on 

Sustainable Development as Challenge for 21 Century, Zagreb 
- Radionica o Europskim integracijama, Europske Komisije u starogradskoj 

vjećnici u Zagrebu 
- Radionica o EU Program za susjedstvo Slovenija-Mađarska-Hrvatska 
- Sajmovi, stručna putovanja 
- EMAT - međunarodni sajam zaštite okoliša, eko-tehnologija i komunalne 

opreme, Zagrebački velesajam 
- Forum – predstavljanje SAPARD-a, Eko –etno Hrvatska 2005.  
- 9. međunarodni sajam ekologije i zdrave prehrane, Čakovec  
- Putujuća radionica: LEADER pristup u Letoniji 

 
 
Konferencije, okrugli stolovi 

- Međunarodna konferencija «EU i Hrvatska – Jačanje dijaloga civilnoga 
društva, NZRCD 

- Okrugli stol “Civilno društvo i država: partneri u pregovorima o pristupanju 
EU”, NZRCD, IMO, UNDP  

- Godišnja konferencija PREPARE mreže za ruralni razvoj, Litva 
- Konferencija “Udruge u očima javnosti – percepcija, izazovi, mogućnosti” 
- Savjetodavni sastanak udruga grada Zagreba  
- Okrugli stol za izradu Strategije potpore i poticanje razvitka civilnog društva u 

RH, 
- Okrugli stol o Društvenoj odgovornosti hrvatskog gospodarstva, Eko-forum 

SDP-a 
 
 
Prezentacije publikacija 

- Prezentacija priručnika “Sustavno osiguranje kvalitete za neprofitne 
organizacije” 

- Prezentacija priručnika o društveno odgovornom poslovanju, UNDP 
 
 
Stručno okupljanje 

- Aktivnosti na osnivanju Trenerskog foruma (TREF) 
- Radionice za planiranje Mreže za ruralni razvoj- 

 
 
 
Uz nas, u radu ODRAZ-a sudjelovali su volonteri:  Nikolina Bošnjak, Hrvoje 
Vidović i Tomislav Vreš. 
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Veliki broj vanjskih stručnjaka dao je svoj doprinos radu ODRAZ-a, kao npr.: Đurđica 
Skelin, Tomislav Kraljević, Branka Bakarić, Višnja Jelić-Mück, Jasminka Ledić, Ksenija 
Dasović-Zafirović, Vesna Kesić, Dubravka Miljković, trenerice udruge SMART i 
mnogi drugi kolege i prijatelji ODRAZ-a.  Svima se najtoplije zahvaljujemo, jer bez 
njihovog doprinosa ne bismo sami mogli provesti uspješno sve projekte i aktivnosti. 
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Financijski izvještaj  
za 2005. godinu 
 
 
 
 
 
 

ODRAZ - PRIHODI I RASHODI 2005.    
    (HRK)  (HRK) 
PRIHODI       
Prijenos iz 2004. godine   188.398   
Prihodi iz proračuna   549.198   
Ministarstvo zaštite okoliša   120.000   
Nacionalna zaklada za civilno društvo   379.198   
Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka   50.000   
Prihodi od djelatnosti   147.707   
Nakladnička djelatnost   16.578   
Osnovne i gospodarske djelatnosti udruge   131.129   
Donacije    361.697   
Američko veleposlanstvo   125.235   
Svjetska banka   54.021   
OSCE   14.145   
Ramboll Management   35.001   
International rescue Committee   37.515   
Pravne osobe i građani   95.780   
Ostali prihodi    60.280   
Refundacije (HZZ)   57.327   
Kamate,tečajne razlike i ostalo   2.953   
ukupno prihodi   1.307.280   

 
RASHODI       
Materijalni rashodi     292.709 
utrošeni materijal     7.690 
utrošena energija     9.866 
vanjske usluge     272.228 
amortizacija dugotrajne imovine     2.925 
Troškovi za zaposlene     501.684 
neto plaće     285.930 
porez, prirez i doprinos     215.754 
Nematerijalni troškovi     80.696 

4
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putovanja     59.365 
troškovi platnog prometa     1.764 
ostalo (osvježenje za trening, ostali porezi itd.)     18.457 
trošak PDV koji se ne priznaje kao pretporez     1.110 
Ostali troškovi     32.918 
transferi     12.300 
troškovi stručne literature i obrazovanja     4.325 
tečajne razlike i financ. rashodi     16.293 
ukupno  rashodi     908.007 
RAZLIKA   399.273   

 


